
2023 年度沙田镇预算绩效管理绩效自评抽查审核意见

编制单位：东莞市财政局沙田分局

项目名

称
沙田镇辖区市政综合养护项目

项目主

管部门
东莞市沙田镇公用事业服务中心

绩效自

评组织

工作审

核意见

1、自评资料提交情况：能按照有关要求开展自评工作;自评资料报送基本及

时，自评信息资料大部分填写完整，部分信息如绩效目标填写不够科学量化；

提交相关的佐证材料不够充分。

2、自评结果应用情况：该项目 2022 年自评结果抽查为中，自评结果有待进

一步加强。

3、绩效信息公开情况：能按要求公开有关绩效信息。

项目绩

效抽查

审核等

次

审核等次： □优 □良 ■中 □差

抽
查
审
核
意
见

1、预算执行情况：

项目预算执行情况良好 ■

项目预算执行情况一般 □

项目预算执行情况较差 □

项目预算调整过大 □

具体情况：

镇级财政年初预算金额(80632400)元，调整后预算金额(59687938.24)元，

预算调整率为(-25.98)%，实际支出金额(56326142.81)元，年初预算执行率

为(69.86)%,调整后预算执行率为(94.37)%。



2.产出方面：

项目基本完成预期产出目标 □

项目完成大部分预期产出目标 ■

项目完成部分预期产出目标 □

大部分预期产出目标未完成 □

具体情况：

本项目内容为：对辖区内主次干道及中心区等公共区域进行清扫保洁和绿化

养护，对桥梁、路灯等照明设施进行维修及养护。据项目单位填报信息反映，

2023 年均已完成以上项目内容，但缺乏相关佐证材料。

存在问题：1. 数量指标、质量指标设置不够完整，不足以反映项目的全部

产出，如项目内容中涉及的清扫保洁及对桥梁维修养护未设置相关数量、质

量指标。2. 由于项目实施过程中因道路清扫不及时而接到投诉，所以未达

标，也影响产出目标的实现。

3.效果方面：

项目基本实现预期效益目标 □

项目实现大部分预期效益目标 □

项目实现部分预期效益目标 ■

项目实现预期效益不明显 □

具体情况：

据填报信息反映，项目的实施有效改善城市环境，但效益指标佐证材料不够

充分。

绩效自

评降档

或“一票

否决”情

况

无

加强预

算绩效

管理的

建议

1.建议你单位按照绩效目标的要求，对预算绩效计划的工作量、工作质量、

耗费时间和成本等内容逐一进行分析，查找执行中不足，进一步完善计划，

提高工作效率。2.产出指标建议根据年度计划，合理丰富、细化设置具体指

标，并设置指标值。如可考虑增设项目相应的数量指标及“养护质量验收通

过率”、“桥梁检测达标率”等质量指标。3.加强项目监管巡查力度，严格遵

守验收考核条例制度，合理处理市民投诉，降低负面影响，提高市民满意度。

备注：镇财政分局是根据预算单位提供的评价资料出具本项目审核意见，评价资料的真实性、

全面性、准确性由预算单位负责。



2023 年度沙田镇预算绩效管理绩效自评抽查审核意见

编制单位：东莞市财政局沙田分局

项目名

称
垃圾处理费

项目主

管部门
东莞市沙田镇公用事业服务中心

绩效自

评组织

工作审

核意见

1、自评资料提交情况：能按照有关要求开展自评工作;自评资料报送基本及

时，自评信息资料大部分填写完整，部分信息如绩效目标填写不够科学量化；

提交相关的佐证材料基本齐全。

2、自评结果应用情况：该项目 2022 年自评结果抽查为良，自评结果有待进

一步加强。

3、绩效信息公开情况：能按要求公开有关绩效信息。

项目绩

效抽查

审核等

次

审核等次： □优 □良 ■中 □差

抽
查
审
核
意
见

1、预算执行情况：

项目预算执行情况良好 ■

项目预算执行情况一般 □

项目预算执行情况较差 □

项目预算调整过大 □

具体情况：

镇级财政年初预算金额( 37956800 )元，调整后预算金额(37656800)元，预

算调整率为(-0.79)%，实际支出金额(31831824.47)元，年初预算执行率为

(83.86)%,调整后预算执行率为(84.53)%。



2.产出方面：

项目基本完成预期产出目标 □

项目完成大部分预期产出目标 ■

项目完成部分预期产出目标 □

大部分预期产出目标未完成 □

具体情况：

本项目内容为对辖区内所产生生活垃圾全部清运至焚烧厂或相关处理厂进

行无害化处理，确保日产日清，营造整洁靓丽的城市环境。据项目单位报送

相关材料反映：1.各承接单位负责的工作均存在不少的问题，且未能对存在

的问题进行及时整改，服务质量有待提升，2.主管单位未在合同约定的时间

内向承接单位支付服务费，3.项目考核合理性不足，4.绩效目标的完整性不

足。本项目涉及生活垃圾处理、厨余垃圾资源化处理、生活垃圾处理费代征

和不明来源冷冻肉及水产品运输处理 4项工作，而已设置的绩效目标仅涉及

了生活垃圾处理方面，未对其他三项工作进行相关说明，5. 绩效指标科学

性不足，个别指标归类不合理，如指标“改善环境卫生”为效益指标，非质

量指标。

3.效果方面：

项目基本实现预期效益目标 □

项目实现大部分预期效益目标 ■

项目实现部分预期效益目标 □

项目实现预期效益不明显 □

具体情况：

据填报信息反映，存在以下问题：1.垃圾中转站、厨余垃圾处理站维护工作

有待提升，在日常清洁、设备维护等方面均存在问题，2.是厨余垃圾减量率

未能稳定达到 90%，3.承接单位对农贸市场的垃圾分类工作指导不到位，4.

生活垃圾存在多个月份无法达到日产日清的要求，5.二次污染情况时有发

生，影响预期效益目标的实现。

绩效自

评降档

或“一票

否决”情

况

无

加强预

算绩效

管理的

建议

1.强化问题整改的督促力度，对于在项目实施过程中出现的问题，应要求承

接单位立即整改，并跟踪整改情况。对于多次出现且整改不力的问题，应深

入调查原因，采取切实有效的惩罚措施予以解决，确保问题的彻底整改和防

止类似问题的再次发生。2. 重新审视并优化考核方案，提高考核打分的严

谨性和准确性，严格按照合同条款落实惩罚措施，对于项目运行过程中出现

的违约行为或未达到要求的情况，应根据合同条款进行相应的惩罚，从而规

范承接单位的行为，确保项目按照合同要求顺利运行。3. 在目标设置方面，

应根据项目的具体建设内容，明确项目的预期产出和效益。在此基础上，将

总体绩效目标进行分解，设置指向明确、合理可行、细化量化的产出和效益

绩效指标。在指标值设定方面，应在“可实现”的原则下，尽量从严从高，

避免选用难以确定具体值、标准不明确或缺乏约束力的指标，以充分发挥绩

效目标对预算编制执行的导向作用。



备注：镇财政分局是根据预算单位提供的评价资料出具本项目审核意见，评价资料的真实性、

全面性、准确性由预算单位负责。



2023 年度沙田镇预算绩效管理绩效自评抽查审核意见

编制单位：东莞市财政局沙田分局

项目名

称
路灯电费

项目主

管部门
东莞市沙田镇公用事业服务中心

绩效自

评组织

工作审

核意见

1、自评资料提交情况：能按照有关要求开展自评工作;自评资料报送基本及

时，自评信息资料大部分填写完整，部分信息如绩效目标填写不够科学量化；

提交相关的佐证材料不够齐全。

2、自评结果应用情况：该项目 2022 年自评结果抽查为良，自评结果应用良

好。

3、绩效信息公开情况：能按要求公开有关绩效信息。

项目绩

效抽查

审核等

次

审核等次： □优 ■良 □中 □差

抽
查
审
核
意
见

1、预算执行情况：

项目预算执行情况良好 ■

项目预算执行情况一般 □

项目预算执行情况较差 □

项目预算调整过大 □

具体情况：

镇级财政年初预算金额( 6300000 )元，实际支出金额(6225454.86)元，预

算执行率为(98.82)%。



2.产出方面：

项目基本完成预期产出目标 □

项目完成大部分预期产出目标 ■

项目完成部分预期产出目标 □

大部分预期产出目标未完成 □

具体情况：

据项目单位填报信息反映，本项目内容为根据实际用电量，每月按时支付全

镇约 5000 盏的高压和低压路灯电费，路灯照明率达到 98%。项目完成年初

计划，完成大部分预期产出目标，但相关佐证材料提交不够充分。

3.效果方面：

项目基本实现预期效益目标 □

项目实现大部分预期效益目标 ■

项目实现部分预期效益目标 □

项目实现预期效益不明显 □

具体情况：

据填报信息反映，项目确保路灯正常照明，保证群众在夜间安全出行，降低

道路安全隐患，实现大部分预期效益目标，但相关佐证材料提交不够充分。

绩效自

评降档

或“一票

否决”情

况

无

加强预

算绩效

管理的

建议

本项目建设进展良好。

1.建议项目单位根据项目实际情况细化、完善设置具体产出指标、指标值，

并依据设置的指标提交相应的佐证资料。2.建议预算单位进一步提高预算绩

效管理，加强组织和领导，严格落实绩效管理责任，按规定对所使用的财政

资金效益进行自我分析、评价，提高财政资金使用效益。

备注：镇财政分局是根据预算单位提供的评价资料出具本项目审核意见，评价资料的真实性、

全面性、准确性由预算单位负责。



2023 年度沙田镇预算绩效管理绩效自评抽查审核意见

编制单位：东莞市财政局沙田分局

项目名

称
市政设施费

项目主

管部门
东莞市沙田镇公用事业服务中心

绩效自

评组织

工作审

核意见

1、自评资料提交情况：能按照有关要求开展自评工作;自评资料报送基本及

时，自评信息资料大部分填写完整，部分信息如绩效目标填写不够科学量化；

提交相关的佐证材料不够充分。

2、自评结果应用情况：该项目 2022 年自评结果抽查为良，自评结果有待进

一步加强。

3、绩效信息公开情况：能按要求公开有关绩效信息。

项目绩

效抽查

审核等

次

审核等次： □优 □良 ■中 □差

抽
查
审
核
意
见

1、预算执行情况：

项目预算执行情况良好 □

项目预算执行情况一般 ■

项目预算执行情况较差 □

项目预算调整过大 □

具体情况：

镇级财政年初预算金额( 8000000 )元，实际支出金额(6177046.82)元，预

算执行率为(77.21)%。



2.产出方面：

项目基本完成预期产出目标 □

项目完成大部分预期产出目标 ■

项目完成部分预期产出目标 □

大部分预期产出目标未完成 □

具体情况：

据项目单位填报信息反映，本项目内容为及时对我镇约 50 条道路路段损坏

的路面、路灯、沙井盖、公园、公厕、桥梁等各项市政设施进行修复，确保

道路市政设施完好率≧95%，对元旦、春节等重大节日进行节日环境布置,

项目完成大部分预期产出目标，相关佐证材料提交不够充分。

3.效果方面：

项目基本实现预期效益目标 □

项目实现大部分预期效益目标 ■

项目实现部分预期效益目标 □

项目实现预期效益不明显 □

具体情况：

据填报信息反映，项目营造我镇良好城市形象，改善城市生活环境，相关效

益指标佐证材料提交不够充分。

绩效自

评降档

或“一票

否决”情

况

无

加强预

算绩效

管理的

建议

1.建议增强绩效观念，强化绩效管理，进一步做好绩效自评工作，把财政资

金的“追踪问效”列为本单位财务管理的重要职责与日常工作，实现绩效管

理的制度化、规范化和长效化，确保以最合理、最有效的方式使用财政资金，

进一步提高财政资金使用效益。2.加强预算绩效管理工作，优化项目绩效目

标管理，进一步制定和完善相关制度细则，加强对项目的跟踪，完善项目管

理，确保项目产出和效果如期达标。

备注：镇财政分局是根据预算单位提供的评价资料出具本项目审核意见，评价资料的真实性、

全面性、准确性由预算单位负责。



2023 年度沙田镇预算绩效管理绩效自评抽查审核意见

编制单位：东莞市财政局沙田分局

项目名

称
沙田镇生活垃圾简易填埋场应急整治工程

项目主

管部门
东莞市沙田镇公用事业服务中心

绩效自

评组织

工作审

核意见

1、自评资料提交情况：能按照有关要求开展自评工作;自评资料报送基本及

时，自评信息资料大部分填写完整，部分信息如绩效目标填写不够科学量化；

提交相关的佐证材料不够齐全。

2、自评结果应用情况：该项目 2022 年自评结果抽查为中，自评结果有待进

一步加强。

3、绩效信息公开情况：能按要求公开有关绩效信息。

项目绩

效抽查

审核等

次

审核等次： □优 □良 ■中 □差

抽
查
审
核
意
见

1、预算执行情况：

项目预算执行情况良好 ■

项目预算执行情况一般 □

项目预算执行情况较差 □

项目预算调整过大 ■

具体情况：

镇级财政年初预算金额(2038200 )元，调整后预算金额(408200)元，预算调

整率为(-79.97)%，实际支出金额(346490.15)元，年初预算执行率为

(17.00)%,调整后预算执行率为(84.88)%。



2.产出方面：

项目基本完成预期产出目标 □

项目完成大部分预期产出目标 ■

项目完成部分预期产出目标 □

大部分预期产出目标未完成 □

具体情况：

据项目单位填报信息反映，本项目内容为垃圾堆体整形，覆膜封场，雨污分

流和渗滤液收集等，确保设施规范，美化镇区生活环境。该工程项目于 2022

年已完成竣工验收工作，2023 年计划完成工程结算款支付工作，实际上已

完成大部分结算款支付，项目完成大部分预期产出目标。

3.效果方面：

项目基本实现预期效益目标 □

项目实现大部分预期效益目标 □

项目实现部分预期效益目标 ■

项目实现预期效益不明显 □

具体情况：

据填报信息反映，设施已投入使用，美化了镇区生活环境，但未完成项目结

算工作，相关效益指标佐证材料提交不够充分，项目实现部分预期效益目标。

绩效自

评降档

或“一票

否决”情

况

无

加强预

算绩效

管理的

建议

1.本项目的主要问题是预算调整过大，建议增强绩效观念，强化绩效管理，

进一步做好绩效自评工作，把财政资金的“追踪问效”列为本单位财务管理

的重要职责与日常工作，实现绩效管理的制度化、规范化和长效化，确保以

最合理、最有效的方式使用财政资金，进一步提高财政资金使用效益。2. 当

工作进度出现进度滞后的苗头时，主管单位应及时组织各参建单位梳理出尚

未完成的工作任务，对影响项目进度的关键点积极协调，并结合实际情况测

算各项工作所需完成时间，更新工作进度计划表，保障工作如期完成。

备注：镇财政分局是根据预算单位提供的评价资料出具本项目审核意见，评价资料的真实性、

全面性、准确性由预算单位负责。



2023 年度沙田镇预算绩效管理绩效自评抽查审核意见

编制单位：东莞市财政局沙田分局

项目名

称
新建道路绿化建设项目

项目主

管部门
东莞市沙田镇公用事业服务中心

绩效自

评组织

工作审

核意见

1、自评资料提交情况：能按照有关要求开展自评工作;自评资料报送基本及

时，自评信息资料大部分填写完整，部分信息如绩效目标填写不够科学量化；

提交相关的佐证材料不够齐全。

2、自评结果应用情况：该项目 2022 年自评结果抽查为差，自评结果有待进

一步加强。

3、绩效信息公开情况：能按要求公开有关绩效信息。

项目绩

效抽查

审核等

次

审核等次： □优 □良 □中 ■差

抽
查
审
核
意
见

1、预算执行情况：

项目预算执行情况良好 □

项目预算执行情况一般 □

项目预算执行情况较差 ■

项目预算调整过大 ■

具体情况：

镇级财政年初预算金额( 1500000 )元，调整后预算金额(0)元，预算调整率

为(-100)%，实际支出金额(0)元，年初预算执行率为(0 )%,调整后预算执行

率为(0)%。



2.产出方面：

项目基本完成预期产出目标 □

项目完成大部分预期产出目标 □

项目完成部分预期产出目标 □

大部分预期产出目标未完成 ■

具体情况：

据项目单位填报信息反映，本项目包括望沙路、石化八路、石化三路、沿江

大道、进港中路等路段绿化工程，2023 年计划完成剩下的进港中路绿化工

程建设的竣工及结算款支付工作，由于受电力工程、污水管网工程及拆迁进

度等影响，以及工程需变更导致工期延后，未完成竣工及结算工作。

3.效果方面：

项目基本实现预期效益目标 □

项目实现大部分预期效益目标 □

项目实现部分预期效益目标 □

项目实现预期效益不明显 ■

具体情况：

据填报信息反映，由于该项目仍有部分项目未完工验收，相关效益指标的佐

证材料不够充分，影响了预期效益的实现。

绩效自

评降档

或“一票

否决”情

况

无

加强预

算绩效

管理的

建议

1.本项目的主要问题是预算调整率过大，建议单位考虑各种主客观因素，积

极推动施工进度，避免造成财政资金闲置，切实提高财政资金使用效益。2.

应重视项目前期调研，加强与各方主体沟通协商工作，充分征求项目相关方

的意见，考量项目建设过程中遇到的困难和问题，制定较为详细的工作进度

台账和应急方案，进而确保项目如期完成。同时，应要求施工单位建立完善

的风险管理机制，针对可能出现的不可控因素，提前制定应对策略和预案，

确保项目在遇到挑战时能够迅速调整，减少对项目进度的影响。3. 当出现

进度滞后的苗头时，主管单位应及时组织各参建单位梳理出尚未完成的工作

任务，对影响项目进度的关键点积极协调，并结合实际情况测算各项工程所

需完成时间，更新工程进度计划表，保障工程按期完工。

备注：镇财政分局是根据预算单位提供的评价资料出具本项目审核意见，评价资料的真实性、

全面性、准确性由预算单位负责。



2023 年度沙田镇预算绩效管理绩效自评抽查审核意见

编制单位：东莞市财政局沙田分局

项目名

称
环保大道修复整改项目

项目主

管部门
东莞市沙田镇公用事业服务中心

绩效自

评组织

工作审

核意见

1、自评资料提交情况：能按照有关要求开展自评工作;自评资料报送基本及

时，自评信息资料大部分填写完整，部分信息如绩效目标填写不够科学量化；

提交相关的佐证材料不够齐全。

2、自评结果应用情况：该项目 2022 自评结果抽查为中，自评结果有待进一

步加强。

3、绩效信息公开情况：能按.要求公开有关绩效信息。

项目绩

效抽查

审核等

次

审核等次： □优 □良 □中 ■差

抽
查
审
核
意
见

1、预算执行情况：

项目预算执行情况良好 □

项目预算执行情况一般 □

项目预算执行情况较差 ■

项目预算调整过大 ■

具体情况：

镇级财政年初预算金额( 1400000 )元，调整后预算金额( 0)元，预算调整

率为(-100)%，实际支出金额(0)元，年初预算执行率为(0 )%,调整后预算执

行率为(0)%。



2.产出方面：

项目基本完成预期产出目标 □

项目完成大部分预期产出目标 □

项目完成部分预期产出目标 □

大部分预期产出目标未完成 ■

具体情况：

据项目单位填报信息反映，本项目内容为对环保大道进行全面修复，包括交

通标志线的翻新、路面及裂缝的修复，同时增设全路段中央车道护栏 10275

平方木、人行道护栏 1220 平方米。2023 年计划完成工程结算相关工作，实

际由于涉及工程变更，导致无法完成结算相关工作。

3.效果方面：

项目基本实现预期效益目标 □

项目实现大部分预期效益目标 □

项目实现部分预期效益目标 ■

项目实现预期效益不明显 □

具体情况：

据填报信息反映，该项目于 2022 年完成竣工验收工作，并已投入使用，有

效缓解交通安全隐患，由于未完全完成结算工作，影响预期效益目标的实现，

相关效益指标的佐证材料也不够充分。

绩效自

评降档

或“一票

否决”情

况

无

加强预

算绩效

管理的

建议

1.本项目的主要问题是预算调整率过大，建议单位考虑各种主客观因素，积

极推动工作进度，避免造成财政资金闲置，切实提高财政资金使用效益 2.

当出现进度滞后的苗头时，主管单位应及时组织各参建单位梳理出尚未完成

的工作任务，对影响项目进度的关键点积极协调，并结合实际情况测算各项

工作所需完成时间，更新工作进度计划表，保障工作按期完工。

备注：镇财政分局是根据预算单位提供的评价资料出具本项目审核意见，评价资料的真实性、

全面性、准确性由预算单位负责。






